,Na bestens“: Wenn
Unternehmen altern...

Demografieexperte Rudolf Kast zu Gast bei der Biirgerstiftung

aely OSNABRUCK. Wie re-
agieren Unternehmen ange-
messen auf den demografi-
schen Wandel? Was kinnen
sie aur Sichernng von Fach-
kriften machen? Diese Fra-
zen beantwortete der Demo-
erafic- und Personalexperte
Rudalf Kast ineinem Vortrag
aufl Einladung der Blirgerstif-
tung Osnabriick im Forom
cler Sparkasse,
LJInternelimen altern - na
bestens”, lantete die Prisen-
tation von Kast. Nur wenige
deutsche Firmen hiitten der-
zeit eine umfassende Strate-
e entwickelt, kiinftig im
Wetthewerb um Spezialisten
die MNase vorn #u  haben.
Ebenso hapere o8 in vielen
Betrieben an Ldsungen, wie
Arbeitnehmer bei langerer
Lebensarbeitsreit  weiterhin
in e Produktionsabliufe
ecingebunden Dblighen.  JMNot-
wendig ist, die gesamite Er-
werbsbiografic eines Men-
schen zu betrachten®, riet

Foast.
Doy mtissten Unterneh-
men ihren Blick sehirfen.

wWenn es um neae Formen dey
Rekrmtierung, der Weiterhil-
dung oder in der Arbeitszeit-
estaltung gehe. Kasts Bei-
spiel beim Halten von Mitar-
bettern: . Die Rockkehr ans
der Elternzeil beginnt mil
der Information  iiber die
Schwangerschaft.” Zu  den
Wiedercinzliederungsschrit-
ten =ehirten die Einladung
U Betriehsfesten, das Viep-

Fordert die Betricbe

2
nachhaltigen Strategien auf:

Rudolf Kast,  Fate: Pertermann
senden der Mitarbeiterzei-
tung und eine Reihe von Ge-
sprachsangeboten nach der
Geburt.

Stichwort  Weiterqualifi-
gierung: Hier lernten dltere
Mitarbeiter genauso schnell,
wenn der Lernstoff modular
auf  ihren  vorhandenen
Kenntnissen aufbane, meinte
kast. Wichtig sei fiir Unter-
nehmen ebenso, auf den Be-
wisst=eins-  und  Einstel-
Iungswandel der Beschiftig-
ten zu reagieren. [hre Bedird-
nisse und die DBetriebszicle
lietien sich in sogenannten
Feitwertkonten vereinbaren.
Sie ermiglichten den Aufbag
betrieblicher Altersvorsorge,
reduzierte Arbeitszeiten oder

bezahlte Frestellungen, =o
Foast.

Bereits heute arbeiteten in
manchen  Betrieben schon
fisnf Generationen, Diese Fir-
men =eien sut beraten, den
Fokus  anf altersgemischie
Teams 2u legen. Ein Pilotpro-
jekt bei BMW habe pezeist,
dass auch in alternden Beleg-
schaften  Produktivitilssie-
serungen miglich seien. Der
baverische Aumtobauer habe
vor @wel Jahren mit Teams
wearbeited, die dem ervechne-
ten Altersdurchschoitt 2017
entsprichen. .Daru waren
Anderungen in der Arbeits-
struktur, der Gesundheits-
pravention, bei der Fihrng
und Qualiikation sowie der
Ergonomie  nitig,  Auch
durch einfache Mittel wie
Huole- statt Betonbocden oder
besser zu lesende Displays
wurde dieses Ergebnis er-
zieht®, schilderte Kast.

Um sich auf den Wandel
der  Beschiftigtenstruktur
einzustellen, miisse der Blick
aufl das Alter einen Perspek-
tivwechsel erfahren. .Stau
Entberuflichung des Alters,
dias lange auch arbeitsmarkt-
politisch positiv sanktioniert
wirde, braucht es nun etwa
eine Mentalitat, die Spald am
Lernen und der Verinderung
verinnerlicht”, soder Experte
weiter, Dafiir habe jedes Un-
ternehmen auf seine Produk-
tionsbedingungen zu schau-
en, forderte  Personalfach-
i kKast,



