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Arbertswelt im Wandel

BZ-SERIE ,,Alt war gestern“ (1): Herausforderungen des Demografiewandels

eute ist bereits jeder

fiinfte Deutsche im Ren-

tenalter. Seit 1990 stieg
die Zahl der dlteren Menschen (65
Jahre und Zdlter) um rund 42 Pro-
zent (fiinf Millionen). Gleichzeitig
sinkt aufgrund der seit Jahrzehn-
ten riickldufigen Geburtenrate der
Anteil der jungen Menschen, die
ins Arbeitsleben eintreten. Und
der Anteil der Mitarbeiter, die dlter
als 50 Jahre alt sind, steigt weiter.

Dies ist jetzt schon der Stoff, aus
dem eine Katastrophenzukunft in-
szeniert wird, wie vor kurzem in
der ZDF-Dokufiktion ,Aufstand
der Jungen“ zu sehen war. Werden
wir, wie dort inszeniert, eines Ta-
ges in Ghettos leben, in denen sich
Bevolkerungsgruppen vom Rest
der Gesellschaft isolieren und da-
mit auch von allen Zahlungsver-
pflichtungen wie etwa Sozialversi-
cherungsbeitragen befreien?

Die Herausforderungen des de-
mografischen Wandels werden —
wie in diesem Film - fast aus-
schlieBlich negativ und pessimis-

te zu nennen. Diese Serie , Alt war
gestern“ behandelt die Madglich-
keiten eines sich im Umbruch be-
findlichen Arbeitsmarkts, wie dem
demografischen Wandel begegnet
werden kann.

Die Arbeitswelt wird nachhaltig
durch den demografischen Wan-
del verdndert. Gleichzeitig lassen
sich aber weitere Megatrends be-
obachten, die die arbeitsrelevan-
ten Aspekte der Demografie zu-
sdtzlich beeinflussen:

e die rasante technologische Ent-
wicklung;

e die Globalisierung;

e der Trend zur Wissensgesell-
schaft;

e der gesellschaftliche Werte-
wandel;

o steigender Fachkréftebedarf.

Diese Entwicklungen sind fiir
Arbeitgeber und ihre Beschiftig-
ten mit zahlreichen Verdnderun-
gen verbunden. Dazu gehoren un-
ter anderem:

e die Alterung der Belegschaften;
e sinkender Anteil von

e steigende Verdnderungsge-
schwindigkeit;

e sinkende Halbwertzeit von
Wissen;

¢ zunehmender Frauenanteil in
Fiihrungspositionen;

e Zusammenarbeit von Jung und
Alt;

e Beriicksichtigung unterschiedli-
cher Wertesysteme.

Die groRte Herausforderung er-
leben die Unternehmen im sich
abzeichnenden Fachkréfteman-
gel. Dieser ist bereits in den Inge-
nieurberufen und technischen
Qualifikationen so deutlich, dass
die Unternehmen und ihre Ver-
binde Zuwanderungserleichter-
ungen fiir ausldndische Fachkrifte
fordern. Gleichzeitig bedeutet dies
fiir die qualifizierten Fachkrifte
auf Dauer herausragend gute Ent-
wicklungschancen und attraktive
Jobangebote. Notwendig ist eine
Arbeitsmarkt- und Personalpolitik,
die folgende zentrale Fragen an-
geht:

e Revision der Altersbilder: Beto-
nung der Potenziale des Alters;

e Kldrung der Qualifikationen und
Kompetenzen der Belegschaft
im Hinblick auf zukiinftige
Herausforderungen;

¢ Forderung der Lern- und Leis-

B Altersstruktur auf dem Arbeitsmarkt

Anteil der Erwerbstatigen in Deutschland
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zunehmendem Alter; Viele Organisationen und Un-

¢ Einstellungspolitik generations-
iibergreifend (Recruitment);

e Mitarbeiter ans Unternehmen
binden (Retention-Policy);

e Wissensmanagement durch Aus-
tausch zwischen Alt und Jung;

e Arbeitsorganisation: altershete-
rogene Arbeitsgruppen;

e lebensphasenorientierte Ar-
beitsmodelle mit betrieblichen
Auszeiten und Ubergingen in
die nachberufliche Lebensphase;

e betriebliche Gesundheitsforde-
rung: Ergonomie am Arbeits-
platz, Verhaltens- und Verhiltnis-

ternehmen beschiftigen sich be-
reits intensiv mit Losungen fiir die-
se Themen. So wird etwa das De-
mographie-Netzwerk in diesem
Jahr unterschiedliche Losungsan-
sdtze flir den Fachkrdftemangel
aus personalpolitischer Sicht be-
handeln. Rudolf Kast

Der Gastautor ist selbststéndiger
Berater fiir Personalmanagement.
Der néchste Teil seiner Serie erscheint
am 26. Februar. Informationen zum
Demographie-Netzwerk gibt es im
Internet unter www.demographie-

Ein Ende
mit Stil
Quasselstrippen stoppen

Quasselstrippen kénnen einen im
Job viel Zeit kosten. Es gibt aber
ein paar rhetorische Tricks, mit de-
nen sich {iberlange Telefonate stil-
voll beenden lassen. So konnten
Berufstdtige ein Gespréach zu Ende
bringen, indem sie das Gesagte zu-
sammenfassen, rit Alexandra Sie-
vers im Kniggeticker des Verlags
fiir die Deutsche Wirtschaft. Etwa
so: ,,Gut, Herr Miiller, dann fasse
ich noch einmal zusammen: Wir
sind uns also einig, dass ... “ Auf
diese Weise kiindigten sie indirekt
das Ende des Gesprdchs an. Hilf-
reich sei es auch, dem Anrufer
klarzumachen, was er von einem
baldigen Gesprichsende hat, er-
klart Sievers. Das geht etwa so:
,Herr Miiller, wenn wir das Ge-
sprach beendet haben, sende ich
Ihnen die Informationen sofort per
E-Mail.“ Damit sich ein Gesprach
nicht zu sehr in die Linge, sollten
Berufstdtige auBerdem schon zu
Beginn den Zeitraum einschrén-
ken. Dazu geben sie mdglichst ge-
nau vor, wie viel Zeit sie fiir das Te-
lefonat haben. Und sie erkldren am
besten kurz, warum sie nach die-
ser Zeit das Gesprdch beenden
miissen — zum Beispiel so: ,Herr
Miiller, ich habe um 15 Uhr einen
Besprechungstermin. Schaffen wir
es bis dahin, die wichtigsten Punk-

tisch gesehen. Vorwiegend wer-  Nachwuchskréften;

den die Probleme der Renten- und e Verldngerung der Lebensarbeits-
Pflegeversicherung genannt, der  zeit (Rente mit 67);

Wertverfall der Immobilien in eini- e Bedeutungszuwachs von Wissen
gen Teilen Deutschlands, dieunge-  und Kompetenzen;

16ste Einwanderungs- und Migrati- ¢ zunehmende Komplexitdt der
onsfrage, um nur einige Stichwor-  Arbeitsanforderungen;

tungsfahigkeit und -freude mit

pravention (Retirement-Policy).  netzwerk.de.

te zu kldren?“ tmn

Fir unseren Volkswagen Service suchen wir eine/n flexible/n und
verantwortungshewusste,/n

Serviceberater/in

Wir bieten lhnen eine interessante und abwechslungsreiche Tatigkeit
innerhalb eines gut organisierten und erfelgreichen Unternehmens.

Sie sollten belasthar, flexibel und zuver|ﬁssig sein, sowie U|:_:er
BerufserFﬂhrung als Serviceberater verFUgen, e

Bitte senden Sie |hre Bewerbung an:
Autohaus Gehlert GmbH & Co. KG
z. H. Glnter Schmutz
Tullastrafle 82, 79108 Frelburg

Die Freie Schule SPATZ Offenburg sucht zum 1. 5. 2011 oder friiher
eine/n Geschaftsfiihrer/in (70%)

mit abgeschlossenem Studium des Sozialwesens/Sozialmanagement oder
vergleichbarer Qualifikation.

Die Freie Schule SPATZ arbeitet seit 15 Jahren als reformpadagogische Schule
fiir Erziehungshilfe mit Tagesgruppe. Sie ist Mitglied im Bundesverband Freier
Alternativschulen. Trager ist der gemeinniitzige Verein Kinderhaus SPATZ e.V. Das
Konzept basiert auf der Arbeit von M. Montessori, A. S. Makarenko, M. Wagen-
schein, G. Dennison. E. Gindler, Jesper Juul, G. Hiither u. a. Als staatlich aner-
kannte Schule fiir Erziehungshilfe mit Tagesgruppe wendet sich die Freie Schule
SPATZ Kindern und Jugendlichen zu, die unter anderem aufgrund familiérer und
sozialer Schwierigkeiten nicht in der Lage sind, eine Regelschule zu besuchen.
Nicht selten befinden sich diese Kinder und Jugendlichen dariiber hinaus in
psychischen Krisensituationen. Die Freie Schule SPATZ bietet ihnen ein auf ihre
individuellen Bedirfnisse abgestimmtes Bildungs- und Betreuungsangebot.

Ihre Aufgaben:
m enge Zusammenarbeit mit der Schulleitung und dem Vorstand
m konzeptionelle Weiterentwicklung der Schule als Werkstatt-Schule
m Kooperation mit Partnern der Jugendhilfe und der Kultusbehdrden
m \Wirtschaftsplanung / Personalplanung / Dienstplanung
m Begleitung der Jugendlichen beim Ubergang von Schule in Beruf
Wir erwarten:
m Erfahrung in den Arbeitsfeldern der Jugendhilfe (SGB VIII)
u betriebswirtschaftliche Kompetenz
m Team- und Konfliktfahigkeit
m |dentifikation mit der reformpédagogischen Arbeit der Schule
m Repréasentationfahigkeit und Verhandlungskompetenz
m sicheren Umgang mit Office-Anwendungen
® Humor und Belastbarkeit
Wir bieten:
m eine interessante und abwechslungsreiche Tatigkeit
m gine Bezahlung nach TVL
H gin eingespieltes Team
Fiir weitere Informationen wenden Sie sich telefonisch an die Schulleiterin, Frau
Kraus (07805/5417, ab 18 Uhr).

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung, gerne auch per Mail an die

Freie Schule SPATZ - Prinz-Eugen-StraBe 4 - 77654 Offenburg
E-Mail: freieschulespatz@t-online.de, www.freieschulespatz.de

Unser Auftraggeber ist eine mittelstandisch gepragte, eigenstidndige, konzernunabhéngige und
international tatige Firmengruppe mit Sitz in einer attraktiven Gegend Slidbadens. Der anhal-
tende Erfolg basiert auf kurzen Entscheidungswegen, innovativen Produkien, einer modernen
Firmenkultur und nicht zuletzt engagierten Mitarbeitern. Die |T-Aktivitaten werden zentral am
Standort als Dienstleistungsfunktion fir die einzelnen Gesellschaften, auch fir die auslandischen
Tochterfirmen, erbracht und koordiniert.

Im Zuge einer Machfolgeregelung ist folgende Position, die direkt dem Vorstand untergeordnet
ist, neu zu besetzen:

LEITER IT m/w

Sie haben sehr gute Kenntnisse lber IT-Systeme in allen Segmenten eines mittelstandischen
Industrieunternehmens, kénnen somit als IT-Architekt die Verantwortung fir die gesamte System-
architektur und samtliche Anwendungen dbernehmen und letztendlich in Abstimmung mit dem
Worstand die IT-Strategie der Unternehmensgruppe entwickeln und umsetzen. Sie nehmen
Innovationspotenzial auf, bewerten es und schopfen es fiir die Gruppe wirksam aus. Sie pla-
nen und steuem IT-Projekte, die Sie teilweise auch selbst leiten. Fir den Betrieb der komple-
xen System- und Anwendungslandschaft sowie die Sicherstellung der Verfligbarkeit und die
Weiterentwicklung der vorhandenen Systeme zeichnen Sie verantwortlich. Idealerweise sind Sie
in der Lage, selbst Systeme wie Server, Datenbanken und Metzwerke zu administrieren. Sie
und lhr Team sind Ansprechpartner bei der Weiterentwicklung von IT-gestitzten Prozessen und
Anwendungen. Im internationalen Umfeld sind Sie der kompetente Partner in allen IT-Fragen fur
die Landesgesellschaften. Ein besonderes Augenmerk gilt daneben der Weiterentwicklung der
ERP-Individualldsung und den daran angeschlossenen Systemen.

Sie passen am besten zu unserem Klienten, wenn Sie ein abgeschlossenes Studium, vorzugs-
weise der Wirtschaftsinformatik oder Informatik sowie mehrjahrige Berufserfahrung im IT-Bereich
eines produzierenden Untermehmens vorweisen kdnnen. Dabei haben Sie Flhrungserfahrung
fiir ein Uberschaubares Team gewonnen. Sie haben gute betriebswirtschaftliche Kenntnisse und
Erfahrung im Umgang und der Weiterentwicklung von ERP-Systemen. Sie sind in der Lage,
Software und Partner auf Grund von vorliegenden Bedirfnissen auszuwahlen und die entspre-
chenden Anforderungen klar zu definieren. Wichtig sind gute Datenbankkenntnisse (Oracle,
MS-SQL, Informix, MySQL) sowie Erfahrung mit den Programmiersprachen Informix4GL, Perl,
PHP, VB und C#. Ein hervorragendes Organisationstalent, Affinitat zu Team- und Projektarbeit,
starke kommunikative Féhigkeiten, Uberzeugungskraft und Durchsetzungsvermégen runden Ihr
Persdnlichkeitsprofil ab. Die internationale Verflechtung erfordert sehr gute Englischkenntnisse.

Reizt Sie eine Herausforderung in einem gesunden, modernen und dynamischen Unternehmen,
das Ihnen eine langfristige berufliche Perspektive bietet? Dann bittet Sie Herr Speth um Uber-
sendung Ihrer kompletten Unterlagen (tabellarischer Lebenslauf, Zeugniskopien, Angaben zu
Gehaltsvorstellung und Verfligbarkeit) unter Angabe der Kennziffer 256 an die Unternehmens-
und Personalberatung LIMBERGER + DILGER, Karlstrae 60, 79104 Freiburg. Sperrver-
merke werden berlicksichtigt.
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