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Mensch oder Roboter: Arbeitswelt der Zukunft

BZ-GASTBEITRAG VON RUDOLF KAST zum Diskussionsentwurf des Weibuches Arbeiten 4.0 des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales

Arbeiten 4.0 ist das Kiirzel fiir die
Verinderungen in der gesamten
Arbeitswelt und ihrer Folgen fiir
die Gesellschaft. Inshesondere
die schwer abzuschitzenden
Auswirkungen der digitalen Re-
volution war Grund fiir das Bun-
desministerium fiir Arbeit und
Soziales (BMAS), in einem ein-
jdhrigen Dialog mit Wissen-
schaft, Verbanden, Gewerk-
schaften und Unternehmen die
Zukunft der Arbeit zu diskutie-
ren und die Entwicklung der Ar-
beitswelt weiter zu denken.

Hierzu wurde nun ein Weifbuch
verdffentlicht, das in vier Berei-
chen erste Antworten zur Arbeit
4.0 formuliert. Im ersten Kapitel
werden die Trends der Digitalisie-
rung, Globalisierung, demografi-
scher Wandel, Bildung und Migra-
tion sowie der Wandel von An-
spriichen diskutiert. Kapitel zwei
behandelt zentrale Spannungsfel-
der der Arbeitswelt 4.0 mit neuen
Gestaltungsanforderungen fiir die
Betriebe, Beschdftigten, Sozial-
partner. Eine zentrale Frage dabei
ist, ob die Digitalisierung mehr
oder weniger Arbeit in Zukunft
schafft und die ehrlicherweise
nicht zu einer klaren Antwort
fiihrt. Ferner geht es um das ele-
mentare Thema der Zusammenar-

beit von Mensch und Maschine
und die daraus resultierende Auf-
gabenstellung, Maschinen noch
besser zur Unterstiitzung und Be-
fahigung des Menschen im Ar-
beitsprozess einzusetzen.

Daraus folgt in Kapitel drei die
Arbeit am Leitbild ,,Gute Arbeitim
digitalen Wandel“. Es zielt auf eine
sozial austarierte neue Arbeitswelt
ab, die Sicherheit und Flexibilitdt
bietet. Leistungsgerechte Einkom-
men und soziale Sicherheit in allen
Branchen bleiben dabei elementa-
re Kriterien fiir gute Arbeit und die
Integration aller Biirger in gute Ar-
beit das zentrale Ziel. In Kapitel
vier werden Gestaltungsaufgaben
identifiziert und mogliche L&-
sungsansdtze dargelegt.

An einem konkreten Beispiel
wird deutlich, welche bedeutende
Verdnderung von diesem Dialog-
prozess zum Weilbuch Arbeiten
4.0 ausgehen kann, namlich die ei-
ner flexiblen, selbst bestimmten
Arbeitszeit. Konsens besteht dar-
in, dass in Zukunft eine Arbeitsge-
staltung erforderlich ist, die spezi-
fische Bedarfe im Lebensverlauf
abbildet und den Verdnderungen
besser Rechnung tragt. Mit der Di-
gitalisierung gewinnt die arbeits-
bezogene Erreichbarkeit in der
Freizeit weiter an Bedeutung.
Hierzu haben viele Unternehmen

Wie wird die Arbeit 4.0 aussehen? Ersetzen oder unterstiitzen
Maschinen den Menschen? Solche Themen werden im WeiB3-

buch Arbeiten 4.0 beschrieben.

in der Vergangenheit schon unter-
schiedliche Regelungen zur Nicht-
erreichbarkeit getroffen, die gut
angenommen werden. Hier sieht
der Gesetzgeber keinen Hand-
lungsbedarf.

Anders sieht es aus mit dem Be-
diirfnis nach zeit- und ortssouvera-
nem Arbeiten aus. Wenn Beschif-
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tigte ihre Arbeitszeit selbst mitbe-
stimmen oder mitgestalten kon-
nen, kann sich Flexibilitdt forder-
lich fiir Gesundheit und Zufrieden-
heit auswirken und eine
Ressource darstellen. Infolgedes-
sen wird eine Ausweitung der ta-
riflichen und betrieblichen Ange-
bote sowie eine Stiarkung der indi-

viduellen Anspriiche von Beschif-
tigten in Kleinbetrieben disku-
tiert. Dies konnte zu einem Ent-
wurf eines Wahlarbeitsgesetzes
durch das BMAS fiihren, das fol-
gende Optionen enthalten kann:

» Individuelle Anspriiche eines je-
den Beschiftigten auf Anderung
der jeweiligen vertraglichen Ar-
beitszeit, und zwar in Bezug auf
Dauer und Lage, aber auch auf den
Arbeitsort. Dieser Anspruch soll
nur in dringenden betrieblichen
Fdllen durch das Unternehmen ab-
gelehnt werden.

» Eine weitere Option kdnnte das
Recht auf Home Office mit freier
Wahl des Arbeitsorts sein; oder zu-
mindest das Recht auf Erdrterung
hierzu mit dem Arbeitgeber, wie
dies bereits in den Niederlanden
oder GroBbritannien geregelt ist.
» Ferner ist das bereits im jetzigen
Koalitionsvertrag vereinbarte Teil-
zeit- und Befristungsgesetz ein
Schritt zur Zeitsouverdnitdt; oder
auch die beabsichtigte Férderung
von Langzeitkonten fiir mit dem
Arbeitgeber abzustimmende Frei-
stellungen fiir Weiterbildung, Sab-
baticals oder flexible Uberginge in
den Ruhestand.

» Anderungen dieser Art sollen in
betrieblichen Experimentierrdu-
men nach zwei Jahren im Hinblick
auf innovative sozialpartnerschaft-

liche und betriebliche Kompro-
misse und deren Auswirkungen
auf Arbeitszufriedenheit und den
Arbeitsschutz hin ausgewertet
werden.

m Das WeiBbuch im Internet
unter mehr.bz/weissbuch
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lhre Starken - lhre Zukunft als:

e Kundenbetreuer/-in
eLeiter/-in
einer Verkaufsregion

eUnternehmer/-in

In der Region Freiburg, Emmendingen, Miillheim, Lorrach, Schopfheim
und Waldshut - immer in Wohnortnghe.

Sie haben Freude am Umgang mit Menschen und sind offen fiir Newes?
Mutzen Sie Ihre Chancen beim Marktfihrer. Wir bieten lhnen eine hervor-
ragende Ausbildung mit Zukunftschancen, Festgehalt und flexiblen
Arbeitszeiten. Neben einem abwechslungsreichen Aufgabengebiet bieten
wir Ihnen zahlreiche Entwicklungs- und Weiterbildungsmoglichkeiten.

Bewerben Sie sich jetzt online unter www.allianz-freiburg.de
oder schriftlich bei:

Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG

Filialdirektion Freiburg, Bertoldstr. 65, 79098 Freiburg

Ihr Ansprechpartner: losef Burger
Tel:07 61.36 84209

Email: josef burger_vs@allianz.de

Allianz (@)

Fir uns z3hlen thre Qualifikationen und
Starken. Deshalb &t jeder unabhangig von
sonstigen Merkmalen wie z. B. Geschlech,
Herkunft und Abstammung oder einer
eventuellen Behinderung willkommen.
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~=m Immobilienaufgaben
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Die Bundesanstall fir Immobilienaufgaben = Anstalt des offentlichen Rechis = Direktion
Minchen sucht fir die Hauptstelle Facility Management am Standort Rheinhausen rum
nachstmaglichen Zeipunkt eina/n
Hausmeister/in
in Teilzeit (50% = 19.5 Stunden)
{Kennziter: RH 3230 S9HM ES)
fir die Betreuung einer Dienstliegenschaft
Was sind lhre
« berwachung der aligemeinen Drdnung, Sauberkeit und Verkehrssicherheit und
Ansprechpartnerfin fir Kunden und Fremdfirmen
* Uberwachung und Dokumentation won Ligferungen und Leistungen Dritter,
einschiieslich sicherheitliche Beglesiung von Fremdfirmen
« Schadensauinahme, Absicherung von Schadensstellen und Einleftung von
Soforimalinahmen
+ Durchiuhnng kiemerer Reparatur- und Instandsetzungsarbeiten, Wariung und Pllege
der Liegenschaftsgerate
* Arbeiten fachhandwerklicher Art (2 B. alligemeine Installation, Instandhaltung und
instandsetzung; Bedienung und Uberwachung der Heizungs- und Warmwasser-
afhereftungsaniage)

Was erwarten wir?

* Abgeschiossene handwerkdiche Berufsaushildung (mit einer Ausbildungsdaver von
mindestens drei Jahren), insbesondere in Berufen, de im Hausmessterbereich
Amwendung finden (vorzugswetse Blektriker/in, installateur/in oder Schiosses/in)

* Einschisigige Berufserfahrung

+ Anwenderkenninisse im Bereich der IT-Standardanwendungen (MS Office)

+ Fiitwerschein der Klasse 3 bew. B und die Bereitschaft en Dienst-Kiz zu filhren

= Kunden- und Serviceorientierung, Teamighagheil, Kommunikationsiahighkeit

+ Tuvertissigksit, hohe Belastharkeit sowie sicheres Aufireten

Fir den Einsatz am Standort Rheinhausen wird eine positiv abgeschliossene

LErweiterte Sicherheitsiberprifung mit Sicherheitsermittiungen - (0 3° (§ 10 des

Sicherheitsiiberprifungsgesetres des Bundes [SUG]) vorausgesetrt.

Was bieten wir?

+ [Bezahlung entsprechend dem TVGD (Entgeligruppe 5, Ted lll, Abschnitt 23 der Anlage 1
2um TV Entg0 Bund) = sowie die im offentlichen Dienst blichen Leistungen (Jahres-
sonderzahlung, betriebliche Altersversorgung)

+ [Eine viekseitige, inferessante und verantworiungsvolle Tafigkedt bei der Bundesanstalt
fur Immobilienawigaben

= Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Fur fachliche Fragen steht lnen Her Ridinger unter der Tele-Mr. 089 750778580029

geme zur Verfilgung.

Die Auswahl erfolgl nach Bgnung, Befahigung und fachlicher Leishng. Bel gleicher

Eignung werden schwerbehinderte Menschen nach MaBgabe des § 2 SGB [X vorrangig

benicksichiigt. im Rahmen des Bundesgleichsielungspeseizes ist die Bundesanstalt fiw

Immobilienaufoaben bestrebt, den Antell der Frauen zu erhGhen und fordert deshalb

Frausn besonders 7u Bewsrbungen auf,

Die Einstellung ist mit Sachgrund befrisiet, langstens bis zum 31.8. 2020
Ihre Bewerbung — gemne auch per E-Mail — richien Sie bitte unier Angabe der Kenn-
riffier bis 17.2.2017 an bewerbung-muenchen@bundesimmobdien.de oder an
Bundesanstalt fir immobilienaufgaben Munchen
Haupitstelle Drganisation und Personal
Sophsensirafle 6, BO333 Munchen
Mehr iber die Bundesanstalt fur immobilienaufigaben finden She unber
wwrw.bundesimmobilien.de und www.bunde sliegenschalten.de.

Immer am Ball

Wir berichten iiber alle wichtigen Sportereignisse,
Infos zum BZ-Abo unter badische-zeltung.de/abo
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We're hiring! Deloitte
Numerous posilions vacant in all job sectors.
Parttime & fulltime jobs available,
select your hours & days of work.
Wages 520,- € to 700,- € weekly.

For more info mail Stefan Mrﬁl!i"ﬂmﬂm

Freiburger /
Stadtbau E)
Verbund

Die Freiburger Stadtbau GmbH (FSB) ist die griBte Wohnungsbaugesellschall
in Shdbaden und gleichzeitiy Muftergesellschalt des Unternehmensverbundes,
weichem die Freiburger Kommunalbauten GmbH & Co. KG (FKB) und die Regio Bader
GmbH (RBG) und die Freiburger Stadtimmobilien GmbH & Co. KG (FSI) angehdren.
Der Unternehmensverbund der Frelburger Stadtbau emreichi ein Umsatzvolumen von
rund 100 Mio. Euro p.a.

Zur langfristigen Sicherung unseres Erfolges suchen wir zum nichstmbglichen
Zeitpunkt in Vollzeit cinen

Vertriebsmitarbeiter fur Immobilien (m/w)

Ihre Aufgaben:

In dieser verantwortungsvollen Position berichten Sie direki dem Kaufm. Geschafts-
filhrer und sind verantworthch fir die gesamte Koordination des Vertriebsprozesses.
Sie bilden die Schnittstelle rwischen den internen und externen Projekibetediglen
und sorgen filr einen effizienten und reibungsiosen Ablauf des Vertriebsprozesses.
Sle entwickeln Vermarkiungssirategien und Obemehmen die klassischen Veririebs-
aufgaben. Sie beralen und betreven unsere Kunden von der ersten Kontakdaufnah-
me an u.a auch in Fnanzierungsfragen und fihren sie verhandlungssicher zum
Veriragsabschluss. Dabei bringen Sie fhre eigene Kreativitat in unsere Marketing-
malinahmen ein und wirken im Rahmen der Projekientwicklung mit

Ihr Profik:

Sie verfugen diber eine erfolgreich abgeschiossene Ausbildung im Bereich Bank oder
Immaobilien. Sie konnten bereits einige Jahre relevante Berufseriahrung sammeln
- idealerweise sind Sie erfolgreich im Vertrieb von Immaobilien undioder Baufinan-
derungen tatig. Dabei haben Sie sowohl im Umgang mit Kollegen als auch mit
Kunden und Geschdfispartnern Ihre Kommunikationsstarke und Ihr sicheres sowie
kompetentes Aufireten unter Beweis gestellt, Eine eigenstandige und zielorientierts
Arbeitsweise und hohes Engagement sowie Zuverlssigheit und Flexibilitat zeichnen
Sie gleichermaBen aws. Sie sind ein Teamplayer, sind verhandiungssicher und ver-
fibpen iber eine hohe Sozialkompetenz. Den sicheren Uimgang mit allen MS-0ffice
Anwendungen setzen wir voraws. Darliber hinaus haben Sie ein besonderes Gesplr
fibr Kundenwiinsche und kinnen auch den Bauherren entsprechend beraten

Unser Angebot:

Sie erwartet eine attraktive und vielssitige Tatigheit mit entsprechender Verantwor-
fung in elnem professionelien und dynamischen Untermehmen sowie eine leistungs-
gerechie Vergiitung nach TV&D.

Wir freuen ung auf Ihre vollsténdigen Bewerbungsunterlagen, unter Angabe [hres
maglichen Einfrittstermins sowie |hrer Referenzen. Diese senden Sie bitte bis
um 10022017 bevorzugt per E-Mall an personal@ish-irde, Frelburger
Stadtbau GmbH, Personalableilung, Am Karlsplatz 2, T9098 Fredburg.

Wir weisen darauf hin, dass Ihre Kontakidaten gespedchert werden und wir uns Ober
Bewerber bei offentiich zuganglichen Stellen informieren, e

FNFU"

Besuchen Sie uns auch im Intemet unier
W EE!M mm“ﬂ Frahiurges Hnw:\




