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grofiten. Nirgendwo konne er gerade

besser tun, was er liebt, sagt Stephan
Schwarzbach. Der 38-Jahrige konnte vom
Wandern reden, vom Ausspannen zwi-
schen Fachwerkhduschen. Aber er meint
die Arbeit. Im Januar hat er Miinchen ver-
lassen, um von Weinheim aus Unterneh-
menzu beraten. ,Der Ort spielte keine Rol-
le*, sagt er. Schwarzbach wollte in genau
diesem Unternehmen, mit genau diesen
Kollegen arbeiten.

Fiir viele Menschen spielt der Ort bei
der Jobsuche sehr wohl eine Rolle - weil sie
sich einen Umzug nicht leisten kénnen, El-
tern pflegen miissen oder am bisherigen
Ort héingen ~ etwa weil die Partnerin dort
beschiftigt ist. Das darf nicht vergessen
werden bei der Frage, warum sich Stellen
in Groflstadten' leichter besetzen lassen
und welche beruflichen Chancen sich in
den Kleinstidten derzeit gerade deshalb
bieten: Es gibt Menschen, die sich locken
lassen. Anderen kann der Wechsel ermdog-
licht werden.

»An manchen Standorten kaimpfen wir
um jeden Bewerber*, sagt Martina Kloos,
die das Personalmarketing von Aramark
leitet. Fiir den Gastronomie-Dienstleister
sucht sie vor allem Koche, aber auch ande-
res Personal fiir Kiiche und Hotel. Zu weni-
ge Menschen, die etwa am Starnberger See
aufgewachsen sind, interessieren sich fiir
die vakanten Positionen dort. Die Not in
vielen Kleinstadten ist so gro8, dass sich
aus Sicht der Arbeitgeber ein Stellenmarkt
fiir Kandidaten zweiter Klasse entwickelt.

In Weinheim sind die Chancen am

Orte mit Personalnot
bieten oft
Aufstiegsmoglichkeiten

Bewerber mit schlechten Noten und wenig
Erfahrung werden eingestellt und geduldi-
ger denn je eingearbeitet. Auch Aufstiegs-
chancen sind héufig gegeben: ,Eine Spiil-
hilfe kann sich zur Kiichenhilfe qualifizie-
ren und zur rechten Hand des Kochs wer-
den“ sagt Kloos. Personal fehlt schlieflich
auf allen Ebenen. Aber sie kennt auch die
Hemmnisse: ,Die Umzugsbereitschaft ist
sicherlich keine Frage des Bildungsgrades,

sondern des Portemonnaies. Jemand in ei-

ner hoheren Position kann die mit einem
Umzug verbundenen Kosten einfacher
stemmen als jemand, der im Hilfsbereich
titig ist Wenn die Not sehr grof8 ist, iiber-
nehme das Unternehmen mittlerweile
auch mal die Maklerkosten oder helfe vor-
{ibergehend, die Miete zu zahlen. Uber ver-
schiedene Wege konnen Mitarbeiter an
Standorten mit Personalproblemen besser
vergiitet werden als an den beliebten
Standorten, wenn es denn sein muss.

Karriere im Kaff

Kleinstddte haben ihr Flair - fiir viele Menschen kommen sie aber nur fiir Ausfliige
infrage, nicht als Arbeitsort. Wie Unternehmen sie vom Gegenteil {iberzeugen

Waldkirch liegt wie viele Orte in der Provinz — und muss deshalb um Fachkrdifte buhlen. roro: on

Wie in den Millionenstadten auch, gibt
es in kleinen und mittelgrofien Stidten
Jobs, die einfach nur Geld bringen und sol-
che, die Prestige und Abwechslung verspre-
chen. Die frische Luft und die haufig gerin-
geren Lebenskosten sind nur die offen-
sichtlichsten Griinde, weshalb Jobsuchen-
de und Wechselbereite {iber den Karriere-
schritt ins Kaff nachdenken sollten. Gera-
dejunge Leute schubsen Unternehmen ger-
nein diese Richtung mit der Aufforderung:
Zeig dein Potenzial in der Pampa! Das Un-
ternehmen verpflichtet sich im Gegenzug,

die ndchste passende Stelle am Wunsch-
standort an den Kandidaten zu vergeben.
Viele Mittelstandler kénnen so einen
Handel nicht anbieten. Dort sehen Persona-
ler, welche psychische Herausforderung
ein beruflich bedingter Umzug fiir Kandi-
daten sein kann. Rudolf Kast etwa war 16
Jahre lang Personalleiter der Sick AG -
Weltmarktfiihrerin der Sensorik, global té-
tig mit 8000 Mitarbeitern, Stammsitz in
Waldkirch am Fufle des Kandels. Gleit-
schirmflieger kommen gerne dort hin,
Technik-Experten zdgern. Die 20 000-Ein-

wohner-Stadt liegt zwar unweit von Frei-
burg, viel Industrie gibt es aber in ganz Stid-
baden nicht. ,Fiir potenzielle Kandidaten
taucht die Frage auf: Was, wenn es mir in
dem Unternehmen nicht gefallt?", sagt
Kast. Dann miisste der Mitarbeiter wieder
umziehen, nach Basel, Ziirich oder Karlsru-
he zum Beispiel. Hilfreich kann es dann
nach Kasts Erfahrungen sein, wenn das Un-
ternehmen eine Firmenhistorié hat, die
dem Kandidaten einen Eindruck von der
Kultur gibt: ,Wenn ein Unternehmen die
Geschichte eines Griinders hat, dessen Er-

findungen seiner Zeit weit voraus waren,
dann ist es meist auch offen fiir das Tiif-
telnund Ausprobieren, das ist attraktiv fiir
junge Leute"| sagt Kast.

Den potenziellen Mitarbeiter zu {iber-
zeugen, reicht jedoch nicht. Oft hangt die fi-
nale Entscheidung vom Partner ab. Wenn
zwei Karrieren vereinbart werden miissen,
sind Kleinstddte im Nachteil. Um Fiih-
rungskréfte zu gewinnen, hat Kast auch
schon Ehepartnern einen Job vermittelt,
sogar in der Verwaltung oder im Schulwe-
sen. ,Dieser Service muss gemacht wer-
den, sagt der Personalexperte, der heute
Mittelstdndler berdt und dem Netzwerk
Demografie vorsteht. Wichtige Fachkrifte
hat er zusammen mit dem Partner zu ei-
nem Wochenende mit Restaurantbesuch
und Sightseeingtour eingeladen.

Auch wenn das langst nicht die Regel ist
und der Aufwand nicht fiirjede Position ge-
leistet wird: Dass in der Personalnot auch
Kinder und Lebensgefdhrten geworben
werden miissen, haben viele Firmen begrif-
fen. Sie laden die Familien zum Betriebs-
sport ein und sorgen fiir den Kitaplatz.

Manche Firmen
zahlen
hohe Primien

Auf das soziale Umfeld seiner Mitarbei-
ter setzt auch Aramark - andersherum.
Das Unternehmen zahlt Pramien an Mitar-
beiter, die neue Kollegen werben und beob-
achtet, dass die vermittelten Freunde und
Bekannten sich gut einfinden. Mehr als ein
Viertel der vakanten Stellen hat Aramark
im ersten Jahr des Programms so besetzt.
»ich glaube, unsere Mitarbeiter wissen
sehr gut, wer zu uns passt*, sagt Kloos. Fiir
schwer zu besetzende Stellen gibt es eine
sogenannte Turboprémie, der Maximalbe-
trag fiir die Werbung eines neuen Mitarbei-
ters liegt bei 2400 Euro.

Andreas Loroch liegt all das fern. Er hat
vor zweieinhalb Jahren Vorsprung at work
mitgegriindet, das Unternehmen, fiir das
Stephan Schwarzbach Miinchen verlassen
hat. 40 Menschen verdienen dort inzwi-
schen ihren Lebensunterhalt, einige haben
zuvor in Berlin, Diisseldorf und Hamburg
gearbeitet. Doch bei Loroch gibt es keine
Entschadigungen fiir die griine Wiese, er
verspricht keine Positionen und zahlt kei-
ne Lockpramien: ,All diese Mafinahmen
zeigen, dass die Unternehmen in ihren
Strukturen denken, aber nicht vom Men-
schen ausgehen’, sagt er. Der wolle ndm-
lich mit anderen zusammenarbeiten, ler-
nen und sich entfalten und man miisse
ihm nur die Moglichkeiten dazu geben.
»Ich méchte niemanden davon {iberzeu-
gen, seinen Lebensmittelpunkt nach Wein-
heim zu verlegen, sagt er — ,aber ich freue
mich, dass es klappt.“

Untergeschliipft
bei den Chinesen

Investorenfamilie Wang sichert
sich Macht bei Grammer

Niirnberg ~ Der Machtkampf beim Auto-
zulieferer Grammer scheint entschieden.
Das Ubernahmeangebot der chinesischen
Investorenfamilie Wang wurde von genii-
gend Aktiondren angenommen, um kiinf-
tig die Hauptversammlung des borsenno-
tierten Unternehmens bestimmen zu kén-
nen. Damit schwinden die Einflussmég-
lichkeiten der umstrittenen bosnischen Un-
ternehmerfamilie Hastor, die ihrerseits
versucht hat, Grammer zu kapern.

Noch am Freitag hatte es so ausgesehen,
als konnten die Pléane der chinesischen In-
vestoren scheitern, Grammer zu iberneh-
men. Mindestens 50 Prozent der Aktien
des Sitze- und Konsolenherstellers wollten
die Wangs mit ihrer dafiir eigens gegriinde-
ten Jiye Auto Parts GmbH iibernehmen.
Doch gerade einmal drei Prozent der
Grammer-Aktionére hatten bis voriger Wo-
che ihr Ubernahmeangebot von 60 Euro je
Anteilsschein angenommen. Die Angebots-
frist wire nun am Montag dieser Woche
ausgelaufen. Als Konsequenz reduzierten
die Chinesen ihr erklartes Ziel von 50 Pro-
zent plus einer Aktie auf 36 Prozent plus ei-
ne Aktie -~ um dann am Montag zu melden,
dass sie dieses Ziel erreicht haben.

12,1 Prozent der Anteile seien ihnen zwi-
schenzeitlich verkauft worden, was zum-
sannen mit jenen 25,6 Prozent, welche die
Wangs bereits besafien, reiche. 37,7 Pro-
zent bedeuten im Normalfall die Mehrheit
hei der Grammer-Hauptversammlung. Da-
mit haben Investoren aus Ningboim Osten
Chinas ihre beiden Ziele erreicht: Namlich,
erstens, die Kontrolle {iber Grammer und
zugleich, zweitens, den zweiten Groflaktio-
nédr, die bosnische Unternehmerfamilie
Hastor, in Schach zu halten.

Sie wirbelt das Unternehmen aus Am-
berg mit seinen 13 000 Beschéftigten seit
einem Jahr unter anderem mit Forderun-
gen nach Riicktritten von Aufsichtsriten
und Vorstanden durcheinander. Kein Wun-
der, dass das Kontrollgremium und der
Vorstand sich fiir eine Ubernahme durch
die Chinesen stark gemacht hatten. Auf-
sichtsrat und Vorstand hoffen ebenso wie
Betriebsrat und IG Metall, wieder mehr Ru-
he ins Unternehmen zu bringen.

Dass die chinesischen Investoren sich
nun mit ihren knapp 38 Prozent zufrieden
geben wollen bedeutet nicht, dass der Uber-
nahmeprozess beendet ist. Vielmehr ver-
lingerte sich die Ubernahmefrist:
Grammer-Aktiondre haben bis 6. August
Zeit, ihre Anteilsscheine fiir 60 Euro an Ji-
ye Auto Parts zu verkaufen. UWE RITZER




