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5t) kein Mit liedsland setzt es

LITI. Das pa331ert gerade mit der

s Entgelttransparenz-Richtlinie:
PWarum sich Unternehmen! atichiohne
deutsches Gesetz mit deren Inhali

— gleicher Lohn fuir gleichwertige
Arbeit, unabhangig vom Geschlecht —
auseinandersetzen solltemn.

Text: Kathrin Erment
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Eigentlich hatten Deutschland und die anderen EU-
Staaten die Entgelttransparenzrichtlinie (ETRL) bis zum 7. Juni
in nationales Recht umsetzen mussen. Doch das ist fast nirgends
passiert. Stattdessen wird wohl Uber eine Verlangerung der Frist
dafir diskutiert, bwie stidbadische Unternehmerinnen und Unter-
nehmer vor Kurzem bei einem Arbeitsbesuch in Brussel horten.
Denn kein EU-Mitglied — auBer Malta — habe bislang ein nationales
Gesetz verabschiedet. Eine Sprecherin des hierzulande dafur
zustandigen Bundesministeriums fir Bildung, Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMBFSFJ) teilte auf Nachfrage am 19. Mai
mit: .Das BMBFSFJ hat das Umsetzungsgesetz in die Frih-
koordinierung gegeben, das Gesetzgebungsverfahren soll nochin
diesem Jahr abgeschlossen werden. Das Umsetzungsgesetz setzt
auf eine strenge 1:1-Umsetzung und zielt darauf, die Belastungen
der Wirtschaft auf ein Minimum zu begrenzen.” Berichtspflicht
und Auskunftsanspruch sollen demnach erstmals zum Juni 2028
fallig werden, das Inkrafttreten ist laut Ministerium fiir Anfang 2027
geplant.

Beweislast liegt beim Arbeitgeber

Wenngleich es noch kein nationales Gesetz gibt,
heiBt das nicht, dass sich hierzulande nichts andert. Denn fur alle
offentlichen Arbeitgeber gilt die ETRL seit 8. Juni direkt. Demnach
mussen Behorden, Universitaten, Rundfunkanstalten und alle
anderen staatlichen Stellen jetzt schon alle Vorgaben der Richtlinie
einhalten. Das bedeutet beispielsweise, dass Verglitungssysteme
auf objektiven, geschlechtsneutralen Kriterien beruhen und fir
alle Beschaftigten nachvollziehbar dokumentiert sein mussen.
Lohne, die bislang auf Verhandlungsgeschick, Betriebstreue oder
dem fruheren Gehalt des Bewerbers zustande kamen, werden
damit angreifbar. Und wo sich Entgeltdiskriminierung vermuten
lasst, mussen die Arbeitgeber das Gegenteil beweisen. Diese
sogenannte Beweislastumkehr ist ein wesentlicher Unterschied
der ETRL gegenuber dem Einkommenstransparenz-Gesetz, das
seit 2017 in der Bundesrepublik gilt. Ein anderer. Die bisherigen
Auskunftsrechte fur Beschaftigte werden breiter und haben
niedrigere Hurden. So konnen sie etwa Auskinfte (iber das Ent-
gelt von mit dem eigenen Job vergleichbaren Gruppen verlangen,
aufgeschliusselt nach Geschlecht.

Angestellte von privaten Arbeitgebern kénnen sich
zwar noch nicht unmittelbar darauf berufen. Indirekt wirkt die ETRL
aber auch bereits fur sie. Denn Fachleute gehen davon aus, dass
deutsche Gerichte das bestehende Recht richtlinienkonform, also
im Sinne der EU-Richtlinie und damit strenger auslegen. Dennoch
rechnet Wolfgang Gundel, Sprecher des Arbeitsgerichts Freiburg,
ohne deutsches Gesetz nicht mit einer Zunahme an Klagen wegen
entgangener Lohne, wie er auf Nachfrage mitteilt.

Inventur im Personalwesen

Trotz der abgelaufenen Umsetzungsfrist beschaftigt
sich — abgesehen von Personalberatungen und Fachleuten fur
Arbeitsrecht — bislang kaum jemand mit Entgelttransparenz. In
vielen Unternehmen scheint das Thema kaum angekommen zu
sein. Laut einer Umfrage, fur die der Onlinestellenmarkt Stepstone
in diesem Fruhjahr Mitarbeitende im HR von Unternehmen mit
100 bis 1000 Beschaftigten in Deutschland befragen lieB, haben
nur 14 Prozent der Mittelstandler konkrete MaBnahmen zur
Umsetzungder ETRL eingeleitet. 24 Prozent war die Richtlinie nicht
einmal bekannt. Die Onlineumfrageist nicht reprasentativ, bestatigt
aber die Einschatzung in Fachkreisen. ,Unternehmen ist nicht zu
empfehlen, eine nationale Umsetzung der Richtlinie abzuwarten®,
schrieb kurzlich das zur Freiburger Haufe-Gruppe gehorende
Personalmagazin und riet, die internen Entgeltstrukturen zu
prufen und an die EU-Vorgaben anpassen. Auch Annette Naher,
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sIch glaube, dass einige
Unternehmen durch
gewachsene Lohnstrukturen
zu viel zahlen.”” — Annette
Naher

Geschaftsfohrende Gesellschafterin der Freiburger Personal-
manufaktur, warnt davor, ,zu warten, bis die Politik so weit ist”. Die
HR-Expertin, die viele Jahre Personalabteilungen leitete, unter
anderem bei SMP, Ganter Interior und Z-Laser, findet, dass die Ziele
der ETRL im Rahmen einer strategischen Personalplanung ohne-
hin geboten seien.

Doch der Weg zu einer echten Entgelttransparenz
kann laut Naher schwierig sein: .Je nachdem, wo die Unternehmen
anfangen, ist das Projekt umfangreich. Eine transparente und faire
Entgeltsystematik zu schaffen,istwieeine InventurimHR.” Das gelte
vor allem fur Unternehmen ohne Tarifvertrage, die gewachsene
Gehaltsstrukturen auf Basis von Angebot und Nachfrage auf dem
Arbeitsmarkt haben oder die womoglich auf Vitamin B basieren.
Entsprechend zurtickhaltend agieren Unternehmen bezuglich der
ETRL, insbesondere jetzt, da die Konjunktur schwachelt und der
Arbeitskraftemangel etwas nachlasst. Doch die Personalberaterin
betont: ,Es lohnt sich gerade in schwierigen Zeiten, uber Gehalter
nachzudenken.” Die Lohnsumme sei bei Unternehmen der Dienst-
leistungsbranche der mit Abstand groBte Kostenblock, und ohne
valide Kriterien gleiche die Eingruppierung der Gehaltsentwicklung
einer Blackbox. Die Beschaftigung mit der ETRL kdnne sich also
auch finanziell lohnen: . Ich glaube, dass einige Unternehmen durch
gewachsene Lohnstrukturen zu viel zahlen. Zum Beispiel, weil sie
in einer Zeit eingestellt haben, als es Engpasse bei bestimmten
Kompetenzen gab, zum Beispiel in der IT", sagt Annette Naher
und rat, regelmaBig Referenzwerte einzuholen. Denn viele Firmen
wiussten nicht, ob sie marktgerecht bezahlen.

Systematische und nachvollziehbare Gehalter wurden
sich zudem positiv auf die Unternehmenskultur auswirken. Denn
der Wildwuchs in den Gehaltsstrukturen sei selten gerecht, weil
manche Mitarbeitende nie nach einer Erhéhung fragten. .Ohne
Systematik besteht die Gefahr, dass die Stillen durchs Raster
fallen”, sagt Annette Naher. Sie sieht deshalb in der neuen Richtline
eine groBe Chance: .Bislang redet man hierzulande nicht gern
tbers Geld. Die ETRL kann das andern.” Sie kdnne einen Kultur-
wandel starten — vorausgesetzt, die Beschaftigten machen davon
Gebrauch. Annette Naher rechnet kinftig mit Bewegung auf dem
Arbeitsmarkt. Denn Gehaltstransparenz zeuge von Arbeitgeber-
attraktivitat. °

Annette N3her (42) ist geschafts-
filhrende Gesellschafterinder
Freiburger Beratungsfirma Die
Personalmanutfaktur. Zuvor hat sie
viele Jahre Personalabteilungen
geleitet: bel SMP in Botzingen, Ganter
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